Zprava predstavenstva spole¢nosti o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti KAROSERIA
a.s. a stavu jejiho majetku za rok 2020 a ji ovladanvch spole¢nosti

V roce 2020 spolec¢nost KAROSERIA a.s. zakoncila své hospodareni ziskem pfed zdanénim ve vysi
25 096 tis. K¢&.

K ultimu roku 2020 zaméstnavala spole¢nost v zaméstnaneckém poméru celkem 27 zaméstnancu.

Spolecnost KAROSERIA a.s. od roku 2013 smétuje prevaznou cast podnikani do oblasti prondjmu
vlastnich nemovitosti ve vlastnich arealech, a to v Brn& v katastru Styfice pii ulici Herspické a
Prazakové. Rozloha tohoto aredlu ¢ini 13,5 ha. Dale spole¢nost podnikd Vv primyslovém arealu
v Ceském Brodg, kde rozloha tohoto arealu &ini 8 695 m? primyslovou provozni halou o vyméte 2 700
m2. Vyuziti tohoto aredlu ptenechala spolecnost dcefiné spolenosti PULCO a.s., ktera v daném aredlu
zajistuje Cinnosti vyrobniho charakteru, které byly na spole¢nost PULCO a.s. pfevedeny. Jedna se
zejména o pramyslové praskové lakovani. V primyslovém arealu v Ceském Brodé pripravuje
spolecnost investici — vystavbu pramyslové haly o vyméfe cca 1700 m2 pro rozSifeni Cinnosti
pramyslového lakovani.

V roce 2020 byly vSechny provozni budovy V aredlu pii ulici Prazdkové postupné pronajaty. Tento
soubor provoznich budov charakterizovanych jako obchodné-skladovaci by pak uzplsobeny
predstavam a ucelu jednotlivych najemcu.

Areal pfi ulici HerSpické se snazi spolecnost pro své klienty drzet ve vysokém standardu, a to predevsim
cilenymi rekonstrukcemi a opravami. Koncem roku 2020 byla podepsana nova smlouva s pro spole¢nost
dilezitym partnerem se spolecnosti ABB s.r.o., ve které byly optimalizovany podminky pronajmu a
jejich vymeéra. Vracené prostory budou repasovany a pripraveny pro dalsi najemce.

Predstavenstvo spole¢nosti KAROSERIA a.s. se v uplynulém roce 2020 seslo na 7 zasedanich, na
kterych ptevazné projednavalo plnéni stanovenych ukold a zejména stav hospodateni spolecnosti. Na
svych zasedanich projednavalo rovnéz pribéh realizace rekonstrukci a oprav provadénych v ramci
areald spole¢nosti a svym rozhodovanim zajistit uspory ceny realizace dila. Chod spole¢nosti a vSech
jejich hlavnich ¢innosti probihal bez vyraznéjsich problémd.

Na svych zasedanich pfedstavenstvo spole¢nosti KAROSERIA a.s. rovnéz projednavalo a hodnotilo
prabéh a stav hospodateni svych dcefinych spolecnosti, véetné jejich zprav o podnikatelské ¢innosti, a
to spoleénosti PULCO, a.s., spole¢nosti MATE, a. s, které predstavenstvo komentuje dale v ramci této
Zpravy.

V roce 2020 tadna valnd hromada spolecnosti, na které¢ schvalili akcionaii vysledky hospodaieni
spolecnosti a rozdélili zisk spolecnosti za rok 2019. Tato valnd hromada probéhla dne 16.6.2020.

Vzhledem Kk planované vystavbé dalSich prostor v arealu spole¢nosti pro budouci zajemce pfii ulici
Prazakoveé za cca 200 mil. K¢ a vzhledem k poskytnuti iivéru na nakup pozemki dcefinou spole¢nosti
MATE, a.s. ve vysi 40 mil. K¢ a splaceni uveérti spolecnosti, valna hromada nerozhodla o vyplaté
dividend. Finanéni situace spolecnosti je stabilni a nehrozi ohrozeni jeji podnikatelské ¢innosti.

Spolecnost KAROSERIA a.s. za rok 2020 splnila stanovené ukoly, které ji byly valnou hromadou a
predstavenstvem spolecnosti stanoveny. Spolecnost doséhla zisku pied zdanénim ve vysi 25 095 tis. K¢.

V roce 2020 bylo pii spraveé, opravach a zhodnoceni majetku postupovano v souladu se schvalenym
planem investic a oprav.

Spolecnost a jeji vedeni neustale vytvaii tlak na dodrzovani principti hospodarného vynakladani
prostiedkli a na fizeni efektivnosti podnikatelské Cinnosti. Vyuzitelnost prostor a ploch urenych
k pronajmu byl v roce 2020 na trovni 96 %. Zejména véasny pronajem nové vybudovanych provoznich



hal pfi ul. Prazadkoveé piispél k moznosti zahajeni okamzitého splaceni investi¢nich vérd spolecnosti,
které byly s vystavbou spojeny.

Vedeni spolecnosti pro rok 2021 zpracovalo hospodaisky a finan¢ni plan, ve kterém se projevily tkoly
stanovené piedstavenstvem pro rok 2021. Mezi tyto tkoly patii zejména zisk ve vysi 20 399 tis. K¢,
realizace uprav skladovych ploch o vyméie 6 000 m?, zahajeni realizace vyrobni haly v Ceském Brodé
a dostavba provozni haly III.

Podrobné ekonomické informace tykajici se hospodateni spole¢nosti za rok 2020 jsou uvedeny
V ucetnich zavérkach.

Hodnoceni podnikatelské ¢innosti spole¢nosti predstavenstvem, jez emitent ovlada po jednotlivych
dcefinych spolecnostech:

Predstavenstvo spoleCnosti se na svych zasedanich rovnéz zabyvala vyvojem hospodaieni své dcefiné
spole¢nosti PULCO a.s.

V roce 2020 spole¢nost podnikala ve tfech provozovnach: praskova lakovna Brno, lisovna a praskova a
mokré lakovna v Ceském Brodé. Rok 2020 byl ovlivnén uZ od zaatku roku za¢inajici recesi a od dubna
silnym poklesem poptavky vlivem pandemie Covid-19. Nejhorsi vysledky byly za duben se ztratou -1,9
mil. K¢ a kvéten se ztratou -0,9 mil. K¢. Celkové doslo ke sniZeni vynost oproti loiiskému roku o 16,0
mil. K¢ (-13,3 %). Pokles se dotkl nejvice provozu Lisovna -11,1 mil. K¢ (-22,1 %) a Lakovna Brno -
8,9 mil. K¢ (-17,3 %), naopak u provozovny Cesky Brod dolo k navyseni o 4,0 mil. K& (+22,0 %).

V roce 2020 se u naseho nejvéetsiho zakaznika spolecnosti ABB snizily pozadavky na 25,6 mil. K&
(pokles 0 -12,9 mil. K¢). Dale se snizily pozadavky od spole¢nosti PS Brno, s.r.o0. o -4,5 mil. K¢, Sipral
a.s. 0 -4,2mil. K¢, ELEKTRO CZ s.r.0. -2,7 mil. K&. Naproti tomu do$lo k narustim u INGSTEEL o
+3,6 mil. K¢ a CommScope +3 mil. K& Celkové doslo ke snizeni fakturace o -19,2 mil. K¢, na
celkovych 101,8 mil. K&. Pokles se vyznamné dotkl provozii v Brné, naopak v provozu Cesky Brod
doslo k nartstu o 3,5 mil. K¢, tj. 0 +19 %. Nizsi obrat se negativné promitl v provoznim hospodaiském
vysledku, ktery je za rok 2020 ve vysi -2,096 mil. K¢&. Tento vysledek je ovlivnén niz§imi pozadavky
zékazniki a v nekterych obdobich roku vysokou nemocnosti vlivem pandemie Covid-19.

V personalni oblasti se neustale potykame s nedostatkem zaméstnancti v provozu lakovna Brno, kde je
velmi obtizné doplnit stav zaméstnancl do tfisménného provozu. Proto je situace feSena spolupraci s
agenturnimi zameéstnanci, ovSem i v této oblasti postupné roste tlak na zvySovani cen prace. Pro
zvladnuti situace s pandemii Covid-19 byl vydan Ptikaz feditele k zabranéni rizika zastaveni provozu.
Presto v prubéhu roku 2020 dochazelo k vypadkt ve vyrob¢ vlivem pozitivity zaméstnancti na Covid-
19, karanténam i zajisténi hlidani déti. Nastésti nedoslo k situaci, ze by provoz bylo nutné Gplné zastavit.
Rozhodnutim valné hromady ze dne 15.6.2020 byly provedeny zmény v piedstavenstvu a dozor¢i radé.
V predstavenstvu ukon¢il ¢innost pan Josef Jonas a nove byl zvolen pan Lubos Fridrich. V dozor¢i radé
ukon¢il ¢innost pan Ing. Miroslav Chochola¢ a pan Lubo$ Fridrich, nové byli zvoleni pan Ondiej
Zikmund a pan Michal Miksik.

Nejvétsimi zakazniky spolecnosti v roce 2020 byli (v zavorce rok 2019):

ABB s.r.o. 256 mil. K¢ 25,1 % (38,5 mil. K¢ 32,3 %)
Hettich CR k.s. 11,8 mil. K&  11,5% (11,2 mil. K& 9,4 %)
KOMPAN A/S 9,3 mil. K¢ 9,1 % (9,9 mil. K¢ 8,3 %)
SIPRAL a.s. 8,8 mil. K¢ 8,7% (13,0 mil. K¢ 10,9 %)
INGSTEEL spol sr.0. 6,4 mil. K& 6,3 % (2,8mil. K¢ 2,4 %)
PS BRNO, s. 1. 0. 56mil. K&  55% (10,1 mil. K& 8,5 %)
CommScope Czech Republic s.r.o. 5,5 mil. K¢ 54 % @5mil.Ké¢  1,2%)
MILT s.r.o. 3,4 mil. K¢ 3,3% (4,3mil. K¢ 3,6 %)
ELEKTRO CZs.r.o. 3,0 mil. K¢ 3,0% (5,7mil. K¢ 4,8 %)

Celkem spole¢nost v roce 2020 pracovala pro 207 zakaznikt (nartst o 61 zak.), pficemz 90 % obratu
tvoti 18 zakaznikti a 80 % obratu je s 9-ti zakazniky. Vzhledem k nedostatku prace spolupracovala
spolecnost i s mensimi zékazniky. Cilem spolecnosti je udrzeni a roz$iteni spoluprace s velkymi firmami
I mimo oblast stavebnictvi a vétsi podil vyroby pro strojirenstvi a nabytkarsky pramysl.



V roce 2020 spolecnost poridila tyto investice:

- nastfelovaci pistole (pro dily ABB) 125 tis. K¢
- rucni pasova bruska FLEX — 2x 44 tis. K¢
- nové nastroje do lisovny (nahrada za staré a nove potizené) 111 tis. K¢

Byla vyménéna instalace elektro u vypalovaci pece a susarny lakovny v Brng.

V oblasti kvality probchly nasledujici audity:
- pravidelny audit CSN EN ISO 9001:2016

- dvaaudity GSB Al 631- z toho jeden koresponden¢né
- tfi audity Qualicoat — z toho jeden online
- zakaznicky audit od spolecnosti Sipral

Cile piedstavenstva pro rok 2021:
- stabilizace personalu lakovny Brno

- fedeni odvodu odpadnich vod provozu Cesky Brod

- orientace na velké zakazniky i mimo stavebnictvi, ptedev$im z oblasti strojirenstvi a
nabytkaiského prumyslu

- pokracovat ve zvySovani spolehlivosti vyroby a kvality produkce, udrzet certifikaty GSB Al
631, Qualicoat a CSN EN ISO 9001:2016

- feSeni problému hospodarné likvidace odpadovych vod z lakoven

- zvazit obnovu technologie pro zachovani a posileni konkurenceschopnosti

Predstavenstvo emitenta se rovnéz v prubéhu roku 2020 zabyvalo hospodatenim dcefiné spole¢nosti
MATE, a.s.

Akciova spolecnost MATE se od roku 2012 zaméfuje na pronajem realit a vyuziti nemovitého fondu
spole¢nosti. Takto podnika ve svych arealech, které jsou situovany v Brné Dolnich HerSpicich. V Brn¢
Dolnich Herspicich se areal ptimyka ke kiizovatce dalnic D1 a D2. Aredl svoji rozlohou pfesahuje
vyméru 7 ha.

Areal v Rosicich u Brna spole¢nost vlozila na zakladé¢ rozhodnuti valné hromady spolec¢nosti do
samostatné dcefiné spole¢nosti s nazvem SOARQOS service s.r.0. se sidlem v Rosicich, Brnénska ul.
1027.

Tento areal, ktery disponuje cca 3 ha, je umistén u dalniéniho pfivadéte Kyvalka k dalnici Dla je
pfipraven k investi¢nimu rustu v pfistim obdobi. Zamérem je vybudovat na volnych investicnich
pozemcich nové skladové haly pro prondjem.

Spolecnost vytvotila HV — zisk ve vysi 4 204 tis. K¢.

Predstavenstvo spole¢nosti MATE, a.s. se vroce 2020 seslo na étyfech zasedanich, na kterych
projednévalo plnéni zadanych ukoll a cild a pfijalo nové ukoly a cile pro dal$i obdobi. Na svych
zasedanich se zejména zabyvalo ekonomickou situaci spolecnosti a plnénim hospodatského vysledku.
Na zéaklad¢ ukonceného soudniho sporu o urceni vlastnictvi k pozemktiim v arealu v Brné¢ Dolnich
Herdpicich a na zakladé vyzvy Utadu pro zastupovani sttu ve vécech majetkovych, zahajila jednani o
vyfesSeni vlastnickych vztaht k témto pozemkim. Jejich vyfeSeni je rozhodujici pro dalsi potencialni
rozvoj arealu a rast spolecnosti.

Spole¢nost v pribéhu roku 2020 podepsala kupni smlouvu na zakoupeni pozemku v arealu v Dolnich
Herspicich pii ulici Havrankové s Ufadem stitu pro véci majetkové. V soucasné dobé se ¢eka na
kontrasignaci MF CR a zéapisu do vefejného seznamu smluv.

Predstavenstvo spolecnosti MATE, a.s. zadalo vypracovani tizemniho generelu pro areal Havrankova.

Podrobné ekonomické informace tykajici se hospodareni spole¢nosti KAROSERIA a.s. a dcefinych
spole¢nosti za rok 2020 jsou uvedeny v ucetnich zavérkach.

Predstavenstvo spolecnosti KAROSERIA a.s.



